Raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Szpitala Wojewodzkiego im. Kard.
Stefana Wyszynskiego w L.omzy

Maj 2026



Spis tresei

R T 1 Y - OO VPOV PP PPN PT R PRSI RS S EA TR 3
II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2025 I. ... 3
1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostKi......vue e 3

2. Rachunek zyskdw i strat za okres 01.01.2025 r. — 31.12,2025 r. w poréwnaniu do okresu

00.00. 2024 1. = 31,12, 2028 [ coveeeeernenrinciosnsiasssrannsranretsastetertensttseraemmerienmttristrresiyoststiatssmntastanannsrsisss 3
3. Bilans na dzien 31.12.2025 r. w pordwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2024 1. ..ccoeerrineninnn. 11
4. Analiza wskaznikowa za 1ata 2024-2025........ociveereiiiinmiine et 17
1ll. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2026-2028 oraz przyjete zatoienia........ 24
£} 372 £17- WOTUCE OO P PP PPPPPRI ST TEPICEISPUI PO LI 24
2. Projekcja sprawozdar finansowych SP ZOZ W 1atach... i 26
3. ANAIIZA WSKAZNTKOWE .oeeveeeeeeieeieereerisnetrassrentssie s e sis iaan e s ss e s e s bbb iR s S e R s S e r e e s st st e 34

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowsy .... 35



I. Wstep

Dyrektor Szpitala Wojewddzkiego im. Kardynala Stefana Wyszynskiego w Lomzy, na

podstawie art. 53 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
przedstawia raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej zaktadu, ktéry zawiera:

« analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

» prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 wraz z opisem

zatozen,

» informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 1. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, warto$ciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno

bazowym, jak i prognozowanym, przyporzadkowano ocen¢ punktowa.

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2025 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

a) Struktura przychodow

Zrédla przychodéw

kwota w zt

udziat % w
przychodach

I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze érodkéw publicznych - umowa z NFZ:

291 891 399,85 zt (87,72%)

lecznictwo szpitaine 196 278 405,16 z¢ | 58,98%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 33 258 881,59 zt | 9,99%
lecznictwo psychiatryczne 19 566 444,56 zt 5,88%
Lecznictwo rehabilitacyjne 11 958 810,93 zi 3,59%
Swiadczenia kosztochtonne 8 544 169,57 zt 2,57%
Profilaktyka - mammografia 629 912,76 zt 0,19%
Swiadczenia odrebnie kontraktowane

(dializa) 9196 187,16 zi 2,76%
Stomatologia 510 021,56 =1 0,15%
Programy lekowe 9867 801,61 3,00%
Chemoterapia l 1980 664,95 zf 0,60%

ll. Ustugi medyczne komercyjne: 4 413 921,52 2t (1,33%)

ZDO 1 019 960,00 zt 0.31%
ZDL 211321430z 0,64%
ZDM 460 713,00 zt 0.14%
Swiadczenia medyczne pozostate B02 534,22 zt 0,24%
PRZYCHODY Z BADAN KLINICZNYCH 17 500,00 z 0,01% |




lll. Przychody niemedyczne: 5 939 011,35 2t (1,78%)

| Parking 271 089,61 z 0,08%
Bar, bufet, sklep 3 506 347,95 zt 1,05%
Sterylizacja 51 883,14 z! 0,02%
Najem pomieszczen, ustugi hotelowe, media 1193 340,33 zt 0,36%
Sprzet ortopedyczny i apteka
ogbélincdostepna 191 338,84 zi 0,06%
Pozostate 725 011,48 zt 0,22%

IV. Pozostate przychody: 30 515 605,96 zt (9,17%)
Staze podyplomowe, rezydenci 5923912,88 z 1,78%

Réwnowartost odpisdéw amertyzacyjnych
przekazanego majatku trwatego lub

sfinansowanego dotacja 10 075 555,29 zt 3,03%
Inne przycheody operacyjne 14 450 786,08 =t 4,34%
Przychody finansowe 65 351,71zt 0,02%
Razem przychody : 332 759 938,68

W 2025 roku szpital osiagngl przychody w wysokosei 332 759 938,68 zl. Zdecydowana
wiekszo$é (87.72%) dotyczyla $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia na kwote 291 891 399,85 zt. Najwigcej (58,98%) calosci przychodéw
szpitala pochodzi z lecznictwa szpitalnego. Pozostale pozycje tej grupy przychodéw mieszcza
sie w przedziale od 0,15% do 9,99% wszystkich przychodéw szpitala.

Ryczalt podstawowy szpitala wyniost w 2025 roku 115 333 345,00 zt o byl wyzszy od roku
poprzedniego o 8 637 725,00 z1 ). 7,49%.

Szpital osiaga rowniez przychody z wykonywania ustug medycznych komercyjnych na rzecz
innych podmiotéw oraz osob fizycznych. Przychody z tego tytulu zwigkszyty si¢ w pordwnaniu
do roku poprzedniego o 23,9% (851 329,97 zI). Najwyzszy procentowy wzrost odnotowano z
tytulu pozostatych $wiadczen medycznych 78,98% (354 146,55 zl), na ktére skladajg si¢
miedzy innymi platne ustugi w zakresie gastroenterologii, platnosci pacjentow
nieubezpieczonych leczonych na oddziatach, SOR, NPL itp. Ponad 35% wzrost przychodéw
odnotowano z tytulu ustug s$wiadczonych przez Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej
(553 801,42 zl), Mikrobiologicznej 26.93% (97 747,00 zl), uzyskano nizsze przychody ze
$wiadezen medycznych wykonywanych przez Zaklad Diagnostyki Obrazowej o 14,42% (-
171 865,00 z). Od wrzesnia 2025r. szpital rozpoczal remont pracowni RM zwigzany =
zakupem nowego rezonansu, co wptyneto na znacznie nizsze przychody od planowanych (nie
byly wykonywane badania komercyjne).

Szpital prowadzi dziatalno$¢ pomocnicza, ktdra rowniez generuje dodatkowe przychody dla
jednostki. Stanowig one 1,78% wszystkich przychodéw. Jednostka odnotowala wzrost tego
rodzaju przychodéw w stosunku do roku poprzedniego o 322 047,46 zt (5,74%). Najwigkszy
wzrost nastapil ze sprzedazy produktow w bufecie i sklepiku (418 124,08 zt tj. 13,54%). Nizsze
przychody odnotowano na najmie pomieszezen — 173 180,29 zt (-12,68%). Pozostate
przychody w tej grupie utrzymaly si¢ na podobnym poziomie jak w analogicznym okresie roku
poprzedniego.



Druga grupe pod wzgledem wielkosci przychodéow szpitala w 2025 roku stanowily pozostale
przychody (9,17%). Najwiekszy ich udzial stanowi réwnowarto$¢ rozwigzanych rezerw na
przyszie zobowigzania tytutu toczacych si¢ spraw sadowych z tytutu rzekomej dyskryminacji
placowej. Na podstawie sprawy modelowe] dotyczacej Oddziatu Psychiatrycznego, gdzie
zapadl wyrok oddalajacy powddztwo o dyskryminacje placowa i opinii prawnej co do
prawdopodobiefistwa wyplaty zobowigzan z tego tytulu, szpital rozwiagzal rezerwy na kwotg
10 202 095,24 zI. Kolejng pozycje tej kategorii przychoddéw pod wzglegdem wielkosci stanowi
rownowarto$é¢ odpisow amortyzacyjnych przekazanego majatku trwatego lub sfinansowanego
dotacja (3,03%). Na pozostale przychody operacyjne skladaja si¢ réwniez otrzymane
refundacje wynagrodzen pracownikéw niepetnosprawnych z PFRON-u, darowizny rzeczowe,
odszkodowania, kary.

Pozostaly przychody finansowe stanowig odsetki od $rodkéw zgromadzonych na rachunkach
bankowych.

b) Struktura kosztow

Rodzaj kosztow kwota w zt udziat % w kosztach
Amoriyzacja 12 325 701,91 347%
Zuzycie materiatdw i epergii 57 427 234,21 16,15%
Ustugi obce 90 067 046,10 25,33%
podatki i opfaty 808 662,65 0,23%
Wynagrodzenia 147 615 147,69 41,52%
Ubezpieczenia i inne swiadczenia 30 836 865,70 B,67%
Pozostale kosziy rodzajowe 821 332,10 0,23%
Wartoé¢ sprzedanych towardw i

materiatow 1601 452,76 0,45%
Pozostale koszly operacyjne 12 999 308,95 3,66%
Koszty finansowe 1009 263,97 0,28%
Razem koszty 355 512 016,04 100,00%

Dane tabelaryczne wskazujg na niekorzystna sytuacje w dziedzinie ksztattowania sig kosztow
wlasnych, poniewaz sg one wyzsze od przychodow o 22 752 077,36 zt (6,84%). Najwigkszy
udziat w strukturze kosztéw maja wynagrodzenia. Stanowia one 41,52% wszystkich kosztow.
Ujete s3 tu zaréwno koszty osobowe 146 503 690,77 zt (99,25%) jak i bezosobowe
1 111 456,92 zt (0,75%). Wynagrodzenia zasadnicze wynosza 97 276 684,58 zi, co stanowi
66.40% kosztow brutto wynagrodzen z tytulu zawartych umow o prace. Wyplacane dodatki
stazowe to kwota 15226 274,25 zt (10,39%), dodatki funkcyjne 2 352 885.87zt (1.61%).
dodatki nocne
i $wigteczne 11 670 013,15 74 (7,97%), dyzury 6 696 068,25 zt (4,57%), dodatki wyréwnawcze
i pozostate 4 901 581,79 zt (3,35%), nagrody pieni¢zne 266 982,58 zt (0,18%), wynagrodzenia
za nadgodziny 332 129,38 zt (0,23%), wynagrodzenia chorobowe 1 523 075,05 zt (1.04%),
nagrody jubileuszowe 2 940 514,95 zt (2,01%), odprawy emerytalno-rentowe 567 279,43 zt
(0,39%) oraz pozostate koszty wynagrodzen 2 750 201,50 zt (1,88%).



Druga co do wielkoéci pozycja w strukturze kosztéw sa ustugi obce (90 067 046,10 zt), ktore
stanowia 25,33% wszystkich kosztow. Wydatki na ustugi niemedyczne wyniosty 9 543 481,04
7} (10,60%), zas na medyczne 80 521 565,06 zi (89,40%).

W odniesieniu do ustug niemedycznych najwyzsze koszty szpital poniést na ushugi napraw i
konserwacji sprzetu medycznego — 2 152 510,41 zi, ustugi informatyczne — 1 475 934,30 21,
ustugi zwigzane z remontem, naprawa, konserwacja i przegladem budynkow, budowli,
instalacji 1287 782,75 zl, ustugi zwigzane z utrzymaniem czystosci, utylizacja odpadow,
ochrong obicktéw i terenu 1 242 451,88 z} oraz ustugi zwiazane z utrzymaniem zabezpieczenia
medycznego i niemedycznego (pralnicze, przechowywanie zwlok, pomiary BHP) -
112030341 zt

Na warto$é ustug medycznych najwiekszy wplyw miaty kontrakty na podwykonawstwo
medyczne. Ich warto$é w 2025 roku wyniosta 74 283 093,95 z1. Szpital na dzien 31.12.2025r.
miat podpisanych 254 uméw na $wiadczenia ustug medycznych (o 3 umowy mniej niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego), w tym: 191 (mnigj o 9) z lekarzami, 26 z
pielegniarkami (wiecej o 3), 17 z ratownikami medycznymi (3 wigcej), 12 z technikami RTG
(2 wiecej), 6 z psychologami (1 mniej), po jednym kontrakcie z felczerem i pracownikiem
socjalnym. Stanowig one 92,25% wszystkich kosztow ustug medycznych i 82,48% kosztow
ustug obcych.

W badanym okresie jednostka na ustugi diagnostyczne wydata 2 784 495,34 zl, ustugi
transportu medycznego 822 614,82 zi.

Kolejng pozycja w ukladzie kosztow jest zuzycie materiatow i energii. W badanym okresie
wyniosty one 57 427 234,21 7 (16.15%). Najwyzszy udzial w omawianej strukturze majg
koszty zuzycia materialtéw medycznych 46 065 161,42 zt (80,21%) na ktére skladajg sig
miedzy innymi leki— 16 784 984,75 zt (36,44%), sprzet jednorazowego uzytku—19 291 804,87
zt (41,88%), odczynnik chemiczne i materialy diagnostyczne — 3 808 459,10 zk (8,27%).

Zuzycie materialéw niemedycznych wynosi 4 448 694,67 zt tj. 7,75% omawianych kosztow.
Podstawowa grupe stanowig tutaj koszty artykutow zywnosciowych 1 171 650,21 zI (26,34%)
oraz materialdw do utrzymania czystosci 1 096 091,24 zi (24,64%).

Zuzycie energii wynosi 6 913 378,12 zi, tj 12,04% omawianych kosztow. Na wartos¢ tg sklada
sie koszt zuzytej energii elekiryczne 3 066 095,87 zi, energii cieplnej 3 328 693,76 zt, wody i
$ciekow 518 588,49 zt.

Na kolejna pozycje skladajg si¢ ubezpieczenia i inne §wiadczenia na rzecz pracownikow.
Jednostka ujmuje tu: skladki na ubezpieczenie spoleczne i Fundusz Pracy bedace kosztem
pracodawcy (85,76%), odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadezen Socjalnych (10,48%), wydatki
zwigzane z bezpieczenstwern i higiena pracy, ochrong zdrowia, koszty positkow
regeneracyjnych, koszty zwigzane ze szkoleniami pracownikéw, pracownicze plany kapitalowe
oraz inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw, ktore lacznie stanowia 3,76% w strukturze
omawianych kosztow.



Koszty amortyzacji stanowia w szpitalu 3.47% wszystkich kosztéw i wzrosty w stosunku do
roku ubieglego o 540 112,94 zt. Jedng z najbardziej charakterystycznych cech srodkéw
trwalych i warto$ci niematerialnych i prawnych jest ich stopniowe zuzywanie si¢. Wartos¢ tego
zuzycia definiowana jest jako umorzenie, zas koszt tego zuzycia w rachunkowosci nazywany
jest amortyzacja. Koszty amortyzacji §wiadcza o rozwoju technicznym jednostki.

Pozostale koszty dzialalnosci podstawowej takie jak podatki i oplaty oraz pozostale koszty
rodzajowe stanowig razem niespeina 1% wszystkich kosztéw ponoszonych przez szpital.
Skladaja sie na nie miedzy innymi: podatek od nieruchomosci, podatek od srodkow transportu,
optaty sadowe, notarialne, ubezpieczenia, koszty reprezentacji i reklamy.

Warto$é sprzedanych towar6w i materialéw stanowi koszt wlasny zakupu towarow, kiore sg
odsprzedawane przez szpital osobom fizycznym czy innym jednostkom. Powstaje on w wyniku
prowadzonej dodatkowej dziatalnosci (bufet, sklep, sprzet ortopedyczny).

Glowna pozycje w pozostalych kosztach operacyjnych stanowi odpis aktualizacyjny
naleznosci. Szpital na dzied 31.12.2025r. mial nieoplacone nadwykonania przez Narodowy
Fundusz Zdrowia na kwote 11 513 330,91z}, Na powyzsza kwote zostata wystawiona faktura,
a z uwagi na brak zgody na jej zaplate zostal dokonany odpis aktualizacyjny naleznosci w w/w
kwocie. W pozycji tej zaksiggowane sg takZe koszty utworzonych rezerw z tytutu toczacych sig
spraw sadowych oraz wyplacone renty za utrat¢ zdrowia.

Pozostale koszty finansowe stanowia 0,28% kosztow szpitala i sa to zaplacone odsetki z tytulu
zaciggnietych kredytow, nieterminowego regulowania zobowigzan przez jednostke oraz
naliczonych ujemnych réznic kursowych.

Na wynik finansowy jednostki ma wplyw kwota ujeta w rachunku zyskow i strat w pozycji
nZmiana stanu produktow”™ (-4 139 500,00 z1), na ktorg skladaja si¢ rezerwy na przyszie
zobowigzania z tytutu wyplat nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowych
pracownikow.

» Zobowigzania dlugoterminowe Sgzpital nie posiada na dzien 31.12.2025 r.

zobowigzan dlugoterminowych.
> Zobowiqzania krotkoterminowe na dzief 31.12.2025 r. wynosza 57 484 599,72 zt.

Ich struktura przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tytul zobowiazania | kwota w zt udzial%

Kredyty i pozyczki ' 9 627 858,36 16,75%
Dostawy i uslugi 24 628 393,82 42 84%
Podatki i ubezpieczenia 12 416 042,96 21,60%
Wynagrodzenia 3 136 965,06 15,89%
Inne 275 832,96 0,48%
Fundusze specjalne 1 399 506,56 2,43%
Zobowigzania ogétem 57 484 599,72 100,00%




Najwieksza warto$é wykazujg zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, ktére stanowig 42,84%
wszystkich zobowiazanh. Sa one wyzsze jak w analogicznym okresie roku poprzedniego o
8 528 113,70 zt. W zwigzku z brakiem platnosci przez Narodowy Fundusz Zdrowia za
wykonania $wiadczenn medycznych ponad limity okreslone umowa, jednostka posiadata
zobowiazania wymagalne w wysokosci 5 418 852,35 zk. Okres wymagalnosci nie przekraczal
30 dni.

Na zobowiazania z tytutu podatkéw i ubezpieczen skladaja si¢ naliczone a nie optacone skiadki
na ubezpieczenie spoteczne, podatek od wynagrodzen, podatek CIT oraz VAT. Wszystkie
zobowiazania publicznoprawne szpital reguluje terminowo.

Jednostka réwniez terminowo reguluje zobowigzania wobec pracownikow, ktdre stanowiy
15,89% wszystkich zobowiazan. Sa to naliczone a nie wyptacone wynagrodzenia pracownicze.

Na ostatni dzien roku obrotowego szpital wykorzystal kredyt w rachunku biezgcym w
wysokosei 9 627 858,36 z1.

Fundusze specjalne dotycza Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2025 r. — 31.12.2025 r. w poréwnaniu do okresu 01.01.2024 r.
—-31.12.2024r.

lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 ?(g:a;l&];g
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 274 364 374,72 304 028 745,60 1,11
- od jednostek powiazanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 276 980 609,42 | 304 470 558,81 1,10
1. |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -warto$¢ dodatnia,
zmniejszenic - warto$ ujemna) -5 889 177,00 -4 139 500,00 0,70
[ Koszty vyytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby
" | jednostki
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 327294230 3 697 686,79 1,13
B. | Koszty dzialalnoéci operacyjnej 302 637 732,39 | 341 503 443,12 1,13
I. | Amortyzacja 11 785 588,97 12325 701,91 1,05
II. | Zuzycie materialéw i energii 52 946 293,84 5742723421 1,08
HI. | Ushugi obce 81617 768,46 90 067 046,10 1,10
IV. |Podatki i oplaty, w tym: 694 448,95 808 662,65 1,16
-podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 126 748 006,21 | 147 615 147,69 1,16
V1. ] Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 26 429 507,98 | 30 836 865,70 1,17
VIL. | Pozostale koszty rodzajowe 880 365,93 821 332,10 0,93
VIIIL. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw 153575205 160145276 1,04
C. | Zysk/Strata na sprzedazy {A - B) -28 273 357,67 | -37 474 697,52 1,33
D. | Pozostale przychody operacyjne 1361621593 24 526 341,37 1,80
I. | Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwafych 0,00 272 810,00
II. | Dotacje 0247617,78| 10075 555,29 1,09
LI | Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 32 178,56 486 021,29 15,10
IV. | Inne przychedy operacyjne 4336 419,59 13 691 954,79 3,16
E. | Pozostale koszty operacyjne 12 261 745,56 | 12 999 308,95 1,06




I. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych | 5 819,45 0,00
II. | Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych ' 960 930,41 11 966 848,46 12,45
1L | Inne koszty operacyine | 1129499570 1032 460,49
F. | ZyskiStrata na dzialainosci operacyjnej (C+D-E) -26 918 887,30 -25 947 665,10
G. |Przychody finansowe 135 660,15 65 351,71
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
II. | Odsetki, w tym: 135 660,15 65 351,71
L - od jednostek powiazanych
III. |Inne 0,00 0,00
| H. | Koszty finansowe - 104 528,29 1009 263,97
| L | Odsetki, w tym: - 104 52829 | 1009 263.97
|- od jednostek powiazanych :
II. | Strata ze zbycia inwestycji - | S — |

III. | Aktualizacja wartosci inwestycji | I s

| IV. | Inne ] N e 0,00 | 0,00

| L_|Zyskistrata brutto (F+G-H) | 2688775544 -26891577,36 |
J. |1 Podatek dochodowy - | 0,00 45 837.00 |

‘ K. |I11. Pozostale obowiazkowe obciazenie wyniku fingnsowego : |

| L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) | 2688775544 -26937414,36 |

Rachunek zyskéw i strat pokazuje, ze 2025 rok byt bardzo trudny dla szpitala w odniesieniu do
sytuacji finansowej. Jednostka osiaggnela strate w wysokosci -26 937 414,36 zt.

Jezeli przyjrzymy sie strukturze przychodéw to widzimy, ze w kolejnych latach utrzymuja si¢
one na podobnym poziomie. Przychody z dziatalnosci podstawowej stanowig w kazdym roku
ponad 90% wartosci wszystkich przychodéw (w badanym roku 92,52%). Jest to bardzo wazne,
poniewaz ten rodzaj przychod6w jest najbardziej pozadany, gdyz sa to przychody uzyskiwane
w powtarzalnych operacjach i sg najbardziej stabilne.

Przychody z pozostalej dzialalnosci operacyjnej sa znacznie wyZsze niz w analogicznym
okresie 2024 roku (10 910 125,44 zb). Spowodowane jest to rozwiazaniem rezerw w wysokosci
ponad 10 min zt na przyszie zobowigzania z tytutu dyskryminacji ptacowej. Na podstawie
modelowej sprawy, gdzie zapadt wyrok oddalajacy powddztwo oraz opinii prawnej, zalozone
w roku ubieglym rezerwy zostaly rozwigzane. Szpital nadal pozyskiwat srodki z Panstwowego
Funduszu rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych na refundacj¢ wynagrodzen pracownikow z
orzeczonym Stopniem niepetnosprawnosei (2 096 794,29 zi), otrzymywat odszkodowania za
szkody na mieniu jednostki (773 288,83 zI) jak rowniez egzekwowat od firm $wiadczacych
ustugi dla szpitala kary z godnie z zapisami umow.

Szpital odnotowal znaczny spadek przychodéw z dziatalnosei finansowej. Stanowia one
48,17% przychodéw z tego rodzaju dzialalnosei osiagnigtych w roku poprzednim. Mimo, iz
jednostka posiada umowg z bankiem w wyniku ktérej ma mozliwosé lokowania wolnych
$rodkéw na indywidualnie negocjowanych lokatach, to brak terminowych zaplat za
nadwykonania $wiadczed opieki zdrowotnej przez Narodowy Fundusz Zdrowia wplynat
negatywnie na mozliwosci szpitala w tym zakresie.



Analizujac strukture kosztow widzimy, ze najbardziej kosztotworeza dzialalnoscia dla firmy
jest réwniez dzialalno$¢ podstawowa. W badanym roku stanowig one 96,06% wszystkich
kosztéw i sa wyzsze od roku poprzedniego o 38 865 710,73 zt — wzrost o 12,84%. Jest to
spowodowane staltym wzrostem cen towardéw i ustug, ale przede wszystkim wzrostem kosztow
wynagrodzen z tytuhu zmiany najnizszego wynagrodzenia od 1 stycznia 2025t. Od lipca 2025r.
nastapil takze o ponad 14% wzrost wynagrodzen z tytulu zapisow ustawy okreslajacej sposob
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne oraz pracownikdéw dziatalnosci podstawowej zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Nalezy jednak podkresli¢, iz wzrost kosztéw byl nizszy od analogicznego okresu
roku poprzedniego o 3,56%, co pokazuje, iz jednostka stale monitoruje ich wysokos¢ 1 stara sig
ogranicza¢ do niezbednych.

Na dziatalnosci podstawowe] osiggnicto stratg¢ w wysokosci -37 474 697,52 z1. Jest ona wyzsza
od roku poprzedniego o 9201 339.85 zi. Mimo iz jest ona nizsza o 2 182 994,80 z od
odnotowanej w latach 2024/2023, to zjawisko jest bardzo niekorzystne dla szpitala, poniewaz
dziatalno$¢ podstawowa jest wiodaca dla jednostki.

Koszty dziatalnosci podstawowej rosty szybeiej od przychodéw o 2.03%. W przypadku zaptaty
przez Narodowy Fundusz Zdrowia za wszystkie wykonane swiadczenia medyczne przez nasza
jednostke, sytuacja bylaby odwrotna. Przychody rosty by szybceie) od kosztow o 2,17% co
spowodowaloby zmniejszenie straty na dzialalnosci podstawowej w stosunku do roku
poprzedniego o 2 311 991,06 zt.

W kosztach dzialalnosci podstawowej najwyzszy wzrost odnotowano w kosztach wynagrodzen
0 20867 141,48 zt (16,46%). Jest on skutkiem zmiany najnizszego wynagrodzenia od 1
stycznia 2025r. o 140,00 zt (3%). Od lipca 2025r. nastgpit takze o ponad 14% wzrost
wynagrodzen 2z tytulu zapisow ustawy okre§lajace] sposdb ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz
pracownikow dziatalnoéct podstawowe) zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Szpital odnotowal rdwniez wzrost kosztow ustug obeych o 8449 277,64 zt (10,35%).
Przyczynil sie do tego przede wszystkim wzrost kosztéw uslug medycznych o 8,80% 4.
6 512 442,28 zt. Kontrakty medyczne wzrosty o 6 043 585,51 zl (8,57%). Jednostka poniosia
tez wyzsze koszty ustug medycznych obcych, ktére wynikaly miedzy innymi ze wzrostu
kosztow ustug diagnostycznych o 159 108,24 z1, banku krwi 0 229 218,00 zl, czy tez transportu
medycznego o 88 134,08 zl Swiadczonego przez firmy zewngtrzne. Zwigkszeniu ulegty
rowniez koszty ushug obcych niemedycznych tacznie o kwote 1904 835,36 zt tj. 24,94%.
Najwyzszy wzrost kosztéw odnotowano w uslugach najmu i dzierzawy sprzetu medycznego
(594 944,47 zt). Szpital pozyskal $rodki finansowe z KPO na zakup nowego rezonansu
magnetycznego. Wiazalo sie to jednak z kilkumiesigcznym wylaczeniem pracy
dotychczasowego sprzetu zwigzanego miedzy innymi z modernizacja i przygotowaniem
pomieszczen. Na ten okres jednostka byla zmuszona do dzierzawy rezonansu od firmy
zewnetrznej. Wzrost nastapil takze w kosztach ustug informatycznych o 205 069,48 zl, napraw,
konserwacji i przegladéw aparatury 1 sprzetu medycznego o 303 376,28 zl. ustug zwigzanych
z utrzymaniem czystosci o0 127 327,01 zt, oraz uslugach zwiazanych z remontem, naprawami,
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przegladami budynkow 1 instalacji o 1 287 782,75 zt. Wzrost ten wplywa niekorzystnie na
wynik jednostki, poniewaz te trzy rodzaje ustug stanowia ponad 64% w strukturze omawianych

kosztow.

Kolejng pozycja, gdzie szpital odnotowat znaczny wzrost kosztéw sa ubezpieczenia spoteczne
i pozostate $wiadczenia na rzecz pracownikow. Kwota wzrostu wynosi 4 407 357,72 i, co
stanowi 16,68% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Gtéwna przyczyng
jest wzrost wynagrodzen co przeklada si¢ na wysoko$¢ pochodnych w postaci skladek na
ubezpieczenie spoteczne.

Koszty zuzycia materialéw i energii stanowia kolejna grupe kosztéw, w ktorej szpital
odnotowal znaczgcy wzrost. Nalezy jednak podkresli¢ iz jest on nizszy o 442 306,16 zt od
wzrostu w okresie 2024/2023 i jest to korzystny trend dla jednostki. Koszty materialéw
niemedycznych utrzymaly si¢ na podobnym poziomie jak w roku poprzednim (+3,49%) przy
jednoczesnym znacznym wzroscie kosztow materiatow medycznych (13,54%).

Amortyzacja wykazala dynamike wzrostu na poziomie 4,58%. Jest kategoria wynikowg
zuzycia $rodkéw trwalych. Z uwagi na fakt, ze aktywa trwale sg gldéwnym skiadnikiem
mozliwoséci wytworczych jednostki prowadzacej dzialalnosé gospodarcza i w duzej mierze
decydujg o mozliwosciach produkcyjnych zaktadu wzrost amortyzacji w stosunku do badanego
okresu ma charakter pozytywny. Szpital stara sie pozyskiwac¢ $rodki finansowe na zakup
nowego sprzetu i aparatury medycznej, jak réwniez modernizacje i remonty obiektow
budowlanych bedacych w zasobach jednostki.

Pozostale koszty operacyjne sa na podobnym poziomie do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Na pozostalej dziatalnosei operacyjnej jednostka odnotowata zysk w wysokosci
11527 032,42 z1.

Dziatalno$¢ finansowa w 2023 roku zakonczyla sie strata w wysokodci 934 912,26 zl. Jest to
wynikiem braku zaptaty przez Narodowy Fundusz Zdrowia za nadwykonania swiadczef
medycznych, na realizacje ktorych szpital ponidst koszty. Spowodowalo to zachwiania w
plynnosci finansowej jednostki i koniecznosé korzystania z linii kredytowej, co ostatecznie
przetozylo sie na zaptatg odsetek dla banku.

2. Bilans na dzien 31.12.2025 1. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2024 r.

' Struktura |Struktura| Dynamika |
. o e 2024 2025 | 202412025
Wyszezegdlnienie '
zl zt % % %
— ] —_— ._...—|.-— 2 | j - | -_J - ‘-{ - — 6 —
A, | Aktywa trwale 118709 101,47 | 14586693993 | 73,26%| 83.47% | 122.88%
L. | Wartodci niematerialne i prawne | 26354952, 6171997 0,16% | 0,04% | 23,42% |

| 1. Koszty zakoficzonych prac !
| rozwojowvch ) o | 1
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2. Warto$¢ firmy

3.Inne warto$ci niematerialne i

prawne 263 549,52 61 719,97 0,16% 0,04% 23,42%
4, zaliczki na warto$ci niematerialne i
prawne

II. | Rzeczowe aktywa trwale 118 445 551,95 | 145 805 219,96 73,.10% 83,43% 123,10%
1. Srodki trwate 115716 896,00 140351 765,34 71,42% | 80,31% 121,29%
a) grunty (w tym prawe uzytkowania
wieczystego gruntu) 5717 533,80 5717 533,80 3,53% 3,27% 100,00%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 835 206 604,92 84 948 361.24 52,59% | 48,61% 99,70%
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 572722297 6 649 040,82 3,53% 3,80% 116,10%
d) $rodki transportu 676 046,40 1414 595,87 0,42% 0,81% 209,25%
¢) inne $rodki trwate 13 389 487,01 41 622 233,61 1£,35% | 23.82% 226,34% |
2. Srodki trwale w budowie 2 728 655,95 5453 454,62 1,68% 3,12% 199,86%
3. Zaliczki na $rodki trwale w
budowie

II1. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostalych jednostek

IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%

1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dhugoterminowe aktywa
finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inng papiery wartociowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

¢)w pozostatych jednostkach

- udzialy tub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe
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Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

1. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzy okresowe

Aktywa obrotowe

43 323 031,27

28 888 021,09

26,74%

16,53%

66,68%

Zapasy

6 06% 187,58

5312 543,74

3,71%

3,04%

88.41%

1. Materiaty

5834987531

5107 512,46

3,60%

2,92%

87,53%

2. Pélprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

137 816,27

205 031,28

0,09%

0,12%

148,77%

5. ZaliczKi na dostawy

36 396,00

il

Nalezno$ci krétkoterminowe

36 572 775,43

17 806 115,33

22,57%

10,19%

48.69%

1. Naleznoéci od jednostek
powiazanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Naleznosci od pozostalych
jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

- do 12 miesigey

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznoéci od pozostatych
jednostek

3657277543

17 806 115,33

22,57%

10,19%

48,69%

a) z tytuh dostaw i ushug, o okresie
splaty:

29 346 403.44

11 360 853,55

18,11%

6,50%

38,71%

- do 12 miesigcy

29 346 403,44

11 360 853.55

18,11%

6,50%

38,71%

- powyzej 12 miesigcy

b) z tytutu podatkéw, dotaci, cet,
ubezpieczen spolecznych i
zdrowotnych oraz innych swiadczen

41 551.00

245 197,19

0,03%

0,14%

590,11%

¢) inne

7 184 820,99

6 200 064,59

4,43%

3,55%

86,29%

d) dochodzone na drodze sagdowej

11

Inwestycje krotkoterminowe

610 545,78

0,38%

3,18%

910,01%

1. Krotkoterminowe aktywa
finansowe

610 545,78

0,38%

3,18%

910,01% |

a) w jednostkach powiazanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto§ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dhugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki
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- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe
¢) $rodki pieniezne i inne aktywa
pienieine 610 545,78 5555 998,63 0,38% 3,18% 910,01%
- drodki pienigine w kasie i na
rachunkach 610 545,78 5555 998,63 0,38% 3,18% 910,01%
- inne srodki pienieine
- inne aktywa pieniezne
2, Inne inwestycje krotkoterminowe
v Krétkoterminowe rozliczenia
" | migdzyokresowe 130 522,48 213 363,39 0,08% 0,12% 163,47%
c. NaleZne wplaty na fundusz
podstawowy [
Udzialy (akcje wlasne) ’
Aktywa razem 162 032 132,74 | 174 754 961,02 190.00% | 100,00% 107,85% |
Struktura |Struktura| Dynamika
WyszczegbInienie . 2025 2024 2025 2024/2025
zi zi B % % Yo
/ 2 3 4 3 6
PASYWA
A. | Kapitat (fundusz) wlasny -4 910932,33| -31 848 346,69 -3,03% | -18,22% 648,52%
L | Kapital (fundusz) podstawowy 90 216 986,43 90 216 986,43 55,68% | 51,62% 100,00%
I1. | Kapital (fundusz) zapasowy B
- nadwyzka wartosci sprzedazy
{warto$ci emisyjnej) nad wartoscig
nominaing udzialéw (akcji)
i, | Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny. w tym: -
- z tytulu aktualizacji wartoSci
godziwej
py. | Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -68 240 163,32 -95 127 918,76 -42,12% | -54,44% 139,40% |
VYL | Zysk (strata) netto -26 887 755,44 | 26 937 414,36 -16,59% | -15,41% 100,18%
VIL | Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. | Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 166 943 065,07 | 206 603 307,71 103,03% | 118,22% 123,76%
I. | Rezerwy na zobowigzania 33929 796,24 28 305 204,00 20,94% | 16,20% 83,42%
1. rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego -
2. Rezerwa na §wiadczenia
emervtalne i podobne 23 175 924,00 2731542400 1430% | 15,63% 117,86% |
- dlugoterminowa 17 667 708,00 20363 571.00 10,90% |  11,65% 115,26%
- krotkoterminowa 5508216,00 6 951 853.00 3,40% 3,98% 126,21%
3. Pozostale rezerwy - 10 753 872,24 989 780.00 6.64% 0,57% 9,20%
- dlugoterminowe 10 753 872,24 989 780.00 6,64% 0,57% 9,20%
- krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00% B
IL. | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 | 0,00 0.00% |  0,00%
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1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w Kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a} kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dhuznych papierdw
wartosciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) inne

111.

Zobowiazania krétkoterminowe

44 781 861,06

57 484 599,72

27,64%

32,80%

128,37%

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnogci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalno$ci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

43 241 564,05

56 085 093,16

26,6%%

32,00%

129,70%

a) kredvty i pozyczki

8 565 645,97

9627 858,36

b) z tytulu emisji dhuzmych papierdw
warto$ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytetu dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosci:

16 100 280G,12

24 628 393,82

9,94%

14,09%

152,97%

- do 12 miesiecy

16 100 280,12

24 628 393,82

9,.94%

14,09%

152,97%

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cel,
ubezpieczen i innych §wiadczen

10 153 142,03

12 416 042,96

0,27%

7,10%

122,29%

| h) z tytulu wynagrodzen

8115601,03

9 136 965,06

3,01%

5,23%

112,59%

i) inne

306 894,90

275 832,96

0,19%

0,16%

§9,88%

4. Fundusze specjalne

1 540 297,01

1 399 506,56

0,95%

0,80%

90,86%

V.

Rozliczenia miedzyokresowe

88 231 407,77

120 813 503,99

54,45%

69,13%

136,93%

1. Ujemna wartosé firmy

| 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

88 231 407.77

120 813 503,99

54,45%

69,13%

136,93%

- dlugoterminowe

73 626 918,67

108 556 989.37

45.44%

62,12%

147,44% |

[ - krétkoterminowe

14 604 489,10

[2256 514,62

9,01%

7,01%

83,92%

Pasywa razem

162 032 132,74

174 754 961,02

100,00%

100,00% |

107,85%
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Bilans odzwierciedla usystematyzowany majatek szpitala, ktéry w sprawozdaniu nazywamy
aktywami oraz zrédia jego finansowania zwane pasywami.

W jednostce aktywa trwale stanowia 83,47% calego majatku szpitala. Skladajg si¢ na nie
wartodci niematerialne i prawne, gdzie nastapit bilansowy spadek ich wartosci o 76,58% zl.
Widoczny jest wzrost bilansowej wartosci rzeczowych aktywéw trwalych o 27 359 668,01 zi,
czyli 23,10%. Jest to rezultatem bardzo wysokich nakladéow inwestycyjnych. Aktualna,
narastajgca warto$¢ umorzenia tychze srodkéw wynosi 49,41% ich wartosci poczatkowej.
Amortyzacja zarachowana w koszty 2025 roku wynosi 12325 701,91 zi, natomiast na
modernizacje i zakupy nowych §rodkéw trwatych wydatkowano w 2025 roku 36 697 487,70
7t, w tym na:

- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej 3 043 938,49 =,
- urzadzenia techniczne i maszyny 3 052 740,13 zi,

- srodki transportu 906 412,49 zi

- inne $rodki trwale 29 694 396,59 zl.

Ponadto warto$¢ rozpoczetych zadan inwestycyjne na koniec badanego okresu wynosi
5453 454,62 zt.

W grupie majagtku obrotowego odnotowano spadek wartosci o 14 435 010,18 zt (33,32%).
Obejmuje on miedzy innymi wzrost wartodci Srodkéw pienigznych o 4 945 452,85 7k,
krétkoterminowych rozliczen migdzyokresowych o 82 840,61 zt przy jednoczesnym spadku
zapasOw o 096 643,84 zt (11,59%), naleznodci krotkoterminowych o 18 766 660,10 zi
(51,31%) w stosunku do analogicznego okresu roku 2024 co spowodowane bylo brakiem
podpisania ugéd dotyczacych zaplaty przez Narodowy Fundusz Zdrowia za $wiadczenia
medyczne wykonane ponad limity okreslone w umowach, ktérych zaplata nastgpitaby, wzorem
lat ubieglych, w I kwartale br. Szpital prowadzi stalg kontrole stan6w magazynowych i sptywu
naleZznoéci.

Ujemny wynik finansowy jednostki za 2025 rok spowodowal znaczny spadek kapitalow
wlasnych, ktore maja wartosci ujemne.

W badanym okresie warto$¢ rezerw na zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych 1 wyptat
nagrod jubileuszowych pracownikom wzrosla do poziomu ponad 27 min zt. Przetozyly si¢ na
to znaczne wzrosty wynagrodzen w ostatnich latach, spowodowane zaréwno ustawowym
zwiekszaniem najnizszego wynagrodzenia jak i zapisow ustawy okreslajacej sposob ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz
pracownikéw dzialalnoscei podstawowej zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Wplyw na
wysokosé rezerw ma réwniez sredni wiek kadry zatrudnionej w jednostce, ktéry wynosi ponad
47 lat oraz liczba 0séb bedaca w wieku emerytalnym lub zblizonym. Swiadczenia te sa
zagwarantowane osobom zatrudnionym w stuzbie zdrowia na podstawie art. 62 Ustawy z dnia
15 kwietnia 2001 roku o dzialalnosci leczniczej. Wysokod$é wyptaconych nagréd
jubileuszowych sukcesywnie wzrasta w kazdym roku i jest wyzszy o 13,93% od wyplaconych
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w 2024 roku. Wyptacone odprawy emerytalno-rentowych byly nizsze o 11,83%. Bylo to
spowodowane miedzy innymi korzystnymi przepisami podatkowymi dla osob, ktore osiggnety
wiek emerytalny i nie przeszly na emeryture. Czgsto powoduje to cheé dalszej pracy mimo
osiagniccia wieku emerytalnego.

Jednostka na koniec 2025 roku rozwigzala rezerwy z tytulu pewnych
i prawdopodobnych strat. Sa one wynikiem wygrania (odrzucony pozew) w tzw. sprawie
modelowej dotyczacej dochodzenia przez pracownikéw naleznosci w zwiazku z ,,rzekoma”

dyskryminacj¢ placows.

Na koniec 2025 roku, podobnie jak w roku poprzednim, szpital nie posiadal zobowigzan

diugoterminowych.

Odnotowano wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 12 702 738,66 zt. (28,37%). Szpital
posiada kredyt w rachunku biezacym, ktéry na ostatni dzief roku byl wykorzystany w kwocie
ponad 9,6 min zf. Zobowigzania wobec kontrahentéw z tytutu dostaw i $wiadczonych ustug
zwiekszyly sie o 8328 113,70 =z tj. 52.97%, podatkéw i ubezpieczen spolecznych o
2262 900,93 z1 tj. 22,29%, wynagrodzen o 1021 364,03 zt. t1.12,59% przy jednoczesnym
zmniejszeniu pozostatych zobowigzan o -31 061,94 zt t. -10,12% oraz funduszy specjalnych o
140 790,45 zt tj. 9,14%.

Na koniec roku obrotowego szpital posiadal zobowigzania wymagalne wobec dostawcow
towarow i ustug w kwocie 5 418 852,35 zl, natomiast zobowigzania publicznoprawne (z tytutu
sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, podatkoéw, pracownikéw) jednostka reguluje

terminowo.

W pasywach bilansu widoczny jest wzrost rozliczen miedzyokresowych (32 582 096,22 z).
Jest to wielko$¢ otrzymywanych dotacji, ktdre rozpisywane sa w czasie analogicznie do
przypisywanych okresowo kosztow.

1. Analiza wskaznikowa za lata 2024-2025

I wskazniki zyskownosci
1) Wskaznik zyskownosci netio (%)
wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw 1
materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2024 2025
1. | Wynik netto -26 887 755.44 -26 937 414.36
7 przychody netto ze sprzedazy |
~ | produktow 276 980 609,42 304 470 558,81
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przychody netto ze sprzedazy

3. L -
towarow i materialow 3 272 942,30 3 697 686,79
4. | pozostale przychody operacyjne
P P RS 13 616 215,93 24 526 341,37
5. | przychody finansowe 135 660,15 65 351,71
2024 2025
Wyniki
-9,15 -8,10
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2024 Ocena jedn. 2025
1 |ponizej 0,00% 0 0 0
2 jod 0,00% do 2,00% 3
3 |powyzej 2% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5

2) Wskaznik zyskowno$ci dzialalnoSci operacyjnej (%)

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialow + pozostale przychody operacyjne

Lp. Skladniki 2024 2025
1. nik z dziatalnoéci operacyjnej
Y R 26 918 887,30 25 947 665.10
) przychody netto ze sprzedazy
* | produktow 276 980 609,42 304 470 558.81
3 przychody netto ze sprzedazy
ot 3272 942,30 3697 686.79
4. |pozostale przychody operacyjne
§ A 13 616 215,93 24 526 341,37
2
Wyniki 2024 2025
-9,16 -7,80
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena Ocena jedn. 2024 Ocena jedn. 2025
1 | ponizej 0,00% 0 0 0
2 |od 0,00% do 3,00% 3
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3 | powyzej 3% do 5% 4
4 | powyzej 5% 5

3) Wskaznik zyskownoS§ci aktywéw (%)
wynik netto x 100%
$rednt stan aktywow

Lp. Skladniki | 2024 2025 ;
1. | wynik netto -26 887 755,44 -26 937 414,36
2. |$redni stan aktywow 158 589 447,35 168 393 546,88

Wyniki . 2024 2025
| 3 -16,95 -16,00
 Lp. | Przedzialy wartosci ! Ocena | Ocena jedn. 2024 Ocena jedn. 2025
1 [ponizej 0,00% 0 - 0 0
| 2 |0d 0.00% do 2,00% 3 B '
3 | powyzej 3% do 4% 4 _ i
| 4 |powyzej4% 5 1

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$é jednostki do generowania zyskow, czyli
ekonomiczng efektywnos¢ jego dzialania. Szpital osiggnat 0 punktéw przy ocenie wskaznikdw
zyskownoséci. Wynika to ze straty jakg szpital osiggnal w badanym okresie w wyniku
prowadzonej dzialalnosci. Ujemny wynik na dziatalnodci operacyjnej powoduje, ze wskaznik
zyskownosci dzialalnosci operacyjnej rowniez jest ujemny. Wskaznik zyskownosci netto, ktory
wykazywany jest w % pokazuje jaka cze$é przychodoéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
Brane s3 tu pod uwage wszystkie przychody szpitala. Natomiast wskaznik zyskownosci
operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos§¢ dziatania jednostki, z uwzglednieniem
dzialalnosci podstawowej i operacyjnej. Wskaznik zyskownosei aktywow pokazuje wielkosé
zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w jednostce aktywow,
czyli wyznacza ogblng zdolnosé aktywéw firmy do generowania zyskow.

Wskazniki efektywnosci, ktore szpital osiggnal w 2025 roku sg na podobnym poziomie jak w
roku poprzednik, z niewielkg tendencja ich poprawy. Wplyw maja na to znacznie wyzsze
przychody osiggnicte w badanym okresie oraz wzrost sumy bilansowej. Mimo wyzZszych
przychodéw jednostka poniosta réwniez wyzsze koszty zwiazane z prowadzong dzialalnoscia.
Dynamika wzrostu kosztow byla wyzsza od dynamiki wzrostu przychodéw co wplyne¢lo na
Wwyzsza strate netto. Szpital w badanym okresie uzyskat taka sama liczbe punktéw wskaznikow
zyskownosci jak w roku poprzednim.
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11 wskazniki ptynnoéci

1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosdci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ushug o okresie
wymagalnoéci powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2024 2025
1. |aktywa obrotowe 43323 031,27 28 888 021,09
naleznosci krétkoterminowe z tyt.

2. | dostaw i uslug powyzej 12 miesiecy 0,00 0.00
3 krétkoterminowe rozliczenia

~ | migdzyokresowe (czynmne) 130 522,48 213 363,39
4. |zobowigzania krétkoterminowe 44 781 861,06 57 484 599,72
5 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug

" | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
6. |Tezerwy na zobowigzania

" | krotkoterminowe 5508 216,00 6 951 853,00

Wyniki 2024 2025
0,86 0,45 |
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena Ocena jedn. 2024 | Ocena jedn. 2025
1. |ponizej 0,60 0 0
2. |od 0,60 do 1,00 4 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8
4. |powyzej 1,50 do 3,00 12
5 | powyzej 3,00 lub jezeli 10
zob. krotk. =0

2) Wskainik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznoéci krétkoterminowe z tyt. dostaw i1 ushug o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp.

Skiadniki

2024

2025

1.

aktywa obrotowe

43 323 031,27

28 888 021,09
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naleznosci krotkoterminowe z tyt.

zob. krotk. =0

2. | dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy 0.00 0.00
3 krotkoterminowe rozliczenia
~_|migdzyokresowe (czynnc) 130 522,48 213 363,39
4. a
i 6 009 187.58 5312 543.74
5. |zobowigzania krétkoterminowe 44 781 861,06 57 484 599,72
6 zobowiazania z tyt. dostaw i ushug
" |powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
5 |rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe 5 508 216,00 6 951 853,00
Wyniki 2024 2025
0,74 0,36
Lp. ' Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2022 | Ocena jedn. 2023
1. | ponizej 0,50 0 0
2. |od 0,50 do 1,00 3 8
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13
5 |powyzej 2,50 lub jezeli 10

Wskazniki pfynnosci okreslajg zdolnoéé szpitala do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. W badanym okresie wykazujg one nizszy poziom jak w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Szpital pod koniec 2025 roku stracit ptynnosé
finansowa, co skutkowato posiadanymi zobowigzaniami wymagalnymi na ostatni dzief roku
obrotowego w wysokosci 5 418 852,35 zt. Jest to wynikiem zrealizowanych a nieoptaconych

$wiadczefi medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia w wysokosci 11 513 330,91 zi.

I1I wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotaeji naleznosci (w dniach)

dredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktdéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i

materialow

Lp.

Skladniki

2024

2025

i ushug

$redni stan naleznosci z tyt. dostaw

25 895 630,59

20 353 628,50 |
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5 przychody netto ze sprzedazy
* | produktéw 276 980 609,42 304 470 558,81
3 przychody netto ze sprzedazy
" | towar6ow i materialow 327294230 3 697 686,79
Wyniki 2024 2025
33,73 24,11
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2022 | Ocena jedn. 2023
1. |ponizej 45 dni 3 3 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
éredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (363)
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow
Lp. Skladniki 2024 2025
1 $redni stan zobowigzan z tyt. dostaw
~ |1uslug 15 821 619,30 20 364 336,97,
5 przychody netto ze sprzedazy |
| produktow 276 980 609,42 | 304 470 558,81
3 przychody netto ze sprzedazy
" |towar6w i materialéw 3272 942.30 3 697 686,79
2024
Wyniki ' s
20,61 | 24,12
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2024 | Ocena jedn. 2025
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. |powyzej 90 dni 0

W badanym okresic podobnie jak w roku poprzednim wartos¢ wskaznikéw efektywnoscei
osiagnela maksymalng ilo$¢ punktow. W 2025 roku szpital otrzymywal naleznosci w terminie
25 dni (34 dni w 2024 roku). Jednostka splacata swoje zobowigzania w terminie 25 dni (21 dni
w roku 2024),
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1V wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia akiywow (%)

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania) X 100%

aktywa razem
Lp. Skladniki 2024 2025
1. | zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
2. |zobowigzania krétkoterminowe 44 781 861,06 57 484 599,72
3. |rezerwy na zobowiazania 33 929 796,24 28 305 204,00
4. |aktywa raezm 162 032 132,74 174 754 961,02
2 2025 |
Wyniki 022 0
48,58 49,09
Lp. Przed?la.lly Ocena Ocena jedn. 2024 Ocena jedn. 2025
wartosci
1. |ponizej 40 % 10 8 8
2. |od 40% do 60% 8
3. |powyzej 60% do 3
80%
4 | powyzej 80% 0

2} Wskaznik wyplacalnosci

(zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania)
fundusz wlasny
Lp. Skiadniki 2024 i 2025
1. | zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
2. | zobowigzania krotkoterminowe 44 781 861,06 57 484 599,72
3. |rezerwy na zobowigzania 33 929 796,24 28 305 204,00
4. |fundusz wlasny -4 910 932,33 -31 848 346,69
Wyniki 2024 2025
-16,03 -2,69
] .
Lp. Przed?ls.ily Ocena Ocena jedn. 2022 | Ocena jedn. 2023
wartosci
| 1. |od 0,00 do 0,50 10
2. {od 0,51 do 1,00 8
3. 6
od 1,01 do 2,00
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4 10d 2,01 do 4,00

s powyzfej 4,00 lub 0
ponizej 0,00 0 0

Wskazniki zadfuzenia obrazujg strukture finansowa majatku przedsigbiorstwa. Informujg jaki
udzial w calosci zrodet finansowania aktywdéw firmy stanowi zadtuzenie, czyli kapitaly obce.
Wskaznik wyptacalnosci okresla stopiefi zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do
kapitatu wiasnego. Wzrost wskaznika zadtuzenia aktywow oraz ujemna warto$¢ wskaznika
wyplacalnosci wskazuje na mozliwos¢ dalszej utraty zdolnosci do regulowania przez szpital
zobowigzan.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finasowej 2025
o Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika 2028 Ocena
1) wskaznik zyskownosc netto (%) -8,10 0
1. Wskazniki zyskownosei | 2) wskaZnik zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej (%) -7,80 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%a) -16,00 0
Razem: 0
2. Wskasniki plynnodei 1) wskaz’m.k blezqc.e_]' p’fynnos'c;. 0,45 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,36 0
Razem: 0
P  alernosci iach 3
3. Wskasniki efektywnosci 1) wskaz'n!k I‘UtaC_!! nale ?SC] '(w dma_c ) 24,11
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 24,12
Razem: 10
4. Wskaznik zadluzenia 1) wskaznik zadhuzenia aktywow (%0) 49.09 3
2) wskaznik wyplacalnosci -2,69
Razem: 8
Laczna wartosé punktow: 18

III.  Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2026-2028 oraz przyj¢te
zaloZenia

1. Zalozenia
Niniejsze opracowanie stanowi projekcje finansowa Szpitala Wojewddzkiego w Lomzy. Celem
opracowania jest zaprezentowanie przyblizonych wynikéw finansowych podmiotu na lata 2026
— 2028, bedgcych konsekwencjg zalozonego planu przychodéw oraz innych dziatan
zmierzajacych do terminowego regulowania zobowigzan.
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Zalozenia ogolne przyjete podczas opracowania niniejszej prognozy dotycza przede wszystkim
planowanej sprzedazy i kosztéw z nig zwigzanych, pozostalych przychodéw i kosztow
dziatalnosci operacyjnej i finansowej; zmian w poszczegdlnych pozycjach bilansu, w tym
uwzgledniajgcym zmiany w $rodkach trwalych w wyniku odpiséw amortyzacyjnych oraz
zmiany w zobowigzaniach wynikajacych z ich splaty.

Podstawa okreslenia wskaznikéw makroekonomicznych byly m.in. zalozenia przyjgte
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024 — 2027, w ramach, ktorych
opracowane zmiany systemowe zorientowane sg na stopniowy wzrost nakladéw na ochrone
zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Celem podstawowym Planu w zakresie ochrony
zdrowia jest zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczefistwa poprzez zapewnienie
trwalego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen

ratujacych zycie.

W prognozie uwzgledniono zatozenia do budzetu panstwa na 2026 rok. Wzicto pod uwage
wzrost wynagrodzen uwarunkowanych realizacja wymogéw ustawowych w szczeg6lnosci
Ustawg z dnia 28 maja 2021r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w  podmiotach
leczniczych oraz oszczednos$ci wynikajace z realizowanego programu naprawczego.

Prognoza obejmuje okres 2026 — 2028 zostala wykonana metods bilansowa, umozliwiajgcg
przyblizenie przewidywanych zmian w majatku, Zrédlach finansowania oraz strukturze
kosztow i przychodéw w formie usystematyzowanych sprawozdan finansowych,

obejmujacych:
- bilans na lata 2026 — 2028
- rachunek zyskéw i strat na lata 2026 — 2028

Sprawozdania te postuzyty w nastgpnej kolejnosci do obliczenia wskaznikéw ekonomicznych
umozliwiajacych dokonanie przyblizonej oceny stopnia i kierunku zmian zachodzacych w
sferze finansowej i majatku szpitala. Podczas opracowywania prognozy uwzgledniono
wszystkie dostepne informacje na temat planowanych dziatas szpitala.

Do najwickszych inwestycji realizowanych przez szpital na przestrzeni ostatnich lat, kiére beda
kontynuowane w badanym okresie naleza:

1. Razem dla serca — transgraniczna wspolpraca szpitali z Lomzy i Lwowa w zakresie
kardiologii Polska Ukraina -17 115 116,90 zt (2024 — 2027)

2. Podniesienie jakosci opieki psychiatryczne] oraz rozszerzenie diagnostyki choréb
psychiatrycznych Fundusz Medyczny -7 366 949 zt (2026 — 2028)

3. Rozwoj infrastruktury, diagnostyki i leczenia onkologicznego Szpitala
Wojewadzkiego im. Kard. S. Wyszyniskiego w Lomzy KPO — 51 718 400,28 zi (2025
—2026)

4. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw Szpitala Wojewodzkicgo w Lomzy -
budynek Pawilonu H i budynek Kuchni ze srodkow NFOS — 6 933 375,00 zt (2023 -

2028)
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10.

I1.

. Rozwoj opieki kardiologicznej Szpitala Wojewddzkiego im. Kardynata Stefana

Wyszynskiego

w Lomzy — KPO -22 398 499,90 zt (2026)

Modernizacja energetyczna Pawilonu D i budynku Warsztatéw Szpitala
Wojewddzkiego im. Kardynala Stefana Wyszynskiego w Lomzy, Inwestycja w
ramach Funduszy Europejskich dla Podlaskiego 2021-2027 -19 931 835,09 zt (2026 —
2029)

Poprawa dostepnosci $wiadezen zdrowotnych dla dzieci na terenie litewsko-polskiego
pogranicza - 6 522 824,55 z (2025 — 2027)

Rozwdj i poprawa dostepnosei ustug cyfrowych w Szpitalu Wojewodzkim im. Kard.
Stefana Wyszynskiego w Lomzy -14 521 994,36 z} (2026)

Poprawa dostepu do wysokiej jakosci ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w
Szpitalu Wojewddzkim im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Lomzy - 4 649 603

7t (2026 — 2027)

- 5060 291,02 zt (2026 — 2027)

Zwickszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii- realizacja instalacji OZE

Przebudowa istniejacych wjazdow /wyjazdow /parkingdw na terenie Szpitala

Wojewodzkiego im. Kard. S. Wyszynskiego w Lomzy Etap II-5 155 892,25 z

(2024 - 2030)

Przyjete zalozenia umozliwiaja dokonanie oszacowania przyblizonej warto$ci poszczegdlnych
sktadnikéw majatku podmiotu, jego zobowiazan, jak i okresli¢ przyblizony wynik finansowy,
wraz ze wskazaniem glownych zrodel generujacych t¢ pozycje. Analiza poszczegélnych

wskaznikow ckonomicznych dostarcza natomiast informacji dotyczacych plynnosci,
wydajnoéci oraz rentownosci na poszczego6lnych dzialalnosciach.
2. Projekeja sprawozdan finansowych SP ZOZ w latach 2026 — 2028
Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) 2026-2028
Lp. Wyszczegodlnienie 2026 2027 2028
A Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z
" | nimi, w tym;: 352 250 000,00 | 398 065 000,00 | 430 050 500,09
- od jednostek powiazanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 353 000 000,00 | 398 890 000,00 | 431 013 000,00
1 Zmiana stanu produktow (zwigkszenie -wartos¢
" | dodatnia, zmniejszenie - warto$é ujemna) -5 000 000,00 -5 500 000,00 -6 105 000,00
I Koszty wytworzenia swiadczen na wlasne potrzeby
" | jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towardw i
" | materiatéw 4 250 000,00 4 675 000,00 5 142 500,00
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B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 388 015 600,00 | 423 731 779,00 | 447 456 363,00
[. | Amortyzacja 19 800 000,00 | 32 038 722,00 30 545 639,00
II. | Zuzycie materialdw i energii 64 200 000,00 | 66 126 000,00 68 109 780,00
I1I. | Uslugi obce 95 430 000,00 | 104 973 000,00 | 115470 300,00
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 930 000,00 957 900,00 986 637,00
-podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 167 300 000,00 | 177 338 000,00 | 184 431 520,00
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 37 730 000,00 39 594 407,00 45 137 624,00
VIIL. | Pozostale koszty rodzajowe 875 000,00 901 250,00 028 288,00
VIIL | Warto$¢ sprzedanych towarow i materialdw 1 750 000,00 1 802 500,00 1 856 575,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -35 765 000,00 | -25 666 779.00 |  -17 415 863.00
D. |Pozostale przychody eperacyine 19 700 000,00 | 29 769 071,00 30 572 157,00
I Zysk z tytuhu rozchodu niefinansowych aktywow
" | trwatych
II. | Dotacje 15 500 000,00 25149 071,00 25 490 157,00
III. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 4200 000,00 | 4620 000,00 5 082 000,00
E. | Pozostale kosziy operacyjne 1 230 000,00 1291 500,00 1 356 075,00
{ Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw
* | trwalych
II. | Aktualizacja wartosci aktywodw niefinansowych
III. | Inne koszty operacyjne 1 230 000,00 1291 500,00 1356 075,00
Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-
F. |E) -17 295 000,00 | 2 810 792,00 11 800 219,00
G. | Przychody finansowe 77 004,00 84 700,00 93 170,00
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych |
II. | Odsetki, w tym: 77 400,00 84 700,00 93 170,00
- od jednostek powiazanych
H. | Koszty finansowe 1 300 600,00 1 500 000,00 1 600 000,00
L | Odsetki, w tym: 1300 000,00 1 500 000,00 1 600 000,00
- od jednostek powigzanych
I1. | Strata ze zbycia inwestycii
IIT. | Aktualizacja wartoéci inwestycji
IV. |Inne
I. | Zysk/strata brutte (F+G-H) -18 518 000,00 1 395 492,00 10 293 389,00
J. 1. Podatek dochodowy 70 000,00 70 000,00 70 (00,00
I1. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
K. |finansowego
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) -18 588 000,00 1325 492,00 10 223 389,00

Rachunek wynikéw — uwzglednia przychody i koszty, jakie wynikatyby z planowanej
sprzedazy ustug medycznych. W prognozie uwzgledniono réwniez niektore przychody oraz
koszty operacyjne.

Przyjete przychody ze sprzedazy produktdow i towardéw w prognozowanym okresie wynikaja
z biezgcej sytuacji szpitala oraz uwzgledniaja ich $rednig dynamike wzrostu w ostatnich latach.
Sredni wzrost przychodéw w prognozowanym okresie wynosi okolo 12%.
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Na podstawie danych Szpitala zalozono, ze tak jak dotychczas gléwnym zrédiem przychodow
sa ustugi z tytutu wykonywanych $wiadczen medycznych, zgodnie z kontraktami zawartymi z

NFZ oraz pozostate przychody operacyjne.

Koszty zuzycia materialéw i energii zaprognozowano przyjmujac w kazdym roku zakladany w
ustawie budzetowej wskaznik inflacji w wysokosci 3%. Inflacja na takim poziomie jest rowniez

przewidziana w Wieloletnim Planie Finansowym panstwa na lata 2024 —2027.

Do kosztéw ustug obcych zastosowano wzrost cen o 10%, co wynika z faktu, 1z znaczna czgs¢
(okoto 85%) tego rodzaju kosztow stanowig kontrakty medyczne. Na ich wysokos¢ ma wplyw
nie tylko inflacja ale przede wszystkim wzrost wysokosci wynagrodzef normowany zarowno
wzrostem najnizszej ptacy jak i przepisami regulujacego wynagrodzenia pracownikow ochrony
zdrowia. Powoduja one roszczenia osob zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych w

zakresie wysokosci stawek za §wiadczone ustugi medyczne.

Koszty wynagrodzen przedstawiajg prognozowane zmiany wynikajgce z regulacji
rozporzadzefi regulujgcych wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia oraz ustawy
okre$lajacej minimalne poziomy plac zasadniczych pracownikéw wykonujacych zawod
medyczny zatrudnionych w podmiotach leczniczych na podstawie umowy o pracg. Przyjety
wzrost wynagrodzen pomniejszono o oszezgdnosel przewidziane w realizowanym programie

naprawczym.
Koszty amortyzacji wynikaja z planowanych odpiséw amortyzacyjnych.

W pozostatych przychodach operacyjnych uwzgledniono réwnowartosé odpisdéw
amortyzacyjnych przekazanego majatku trwalego lub sfinansowanego dotacjg. Pozostate
koszty operacyjne maja charakter raczej staly w poszczegolnych okresach i zaleza w wysokim
stopniu od warunkéw prowadzenia dziatalnosci. Projekeja finansowa zaktada brak wigkszych

zmian tej pozycji kosztow.

Pozostale przychody finansowe — wynikaja z mozliwosci lokowania przez szpital ewentualnych

wolnych $rodkéw finansowych na oprocentowanych lokatach bankowych.

Koszty finansowe — odzwierciedlaja wysoko$¢ przewidywanych do zaplaty odsetek z tytutu

zaciaggnigtych pozyczek.
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Celem tej prognozy finansowe) jest zaprezentowanie mozliwej, przysziej realnej sytuacji

finansowej szpitala. Z analizy rachunkow zyskéw 1 strat wynika, iz w poszczegdlnych latach

szpital osiggnie ujemny wynik finansowy.

Bilans 2026-2028

Wyszczegdlnienie 2026 | 2027 2028
z1 zl zl
1 2 3 3

A, | Aktywa frwale 233303 217,00 | 226 602 089,00 223 998 (25,00

I. | Warto$ci niematerialne i prawne 8 893 136,00 4 446 568,00 2223 284,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos€ firmy
3.Inne warioéci niematerialne i prawne 8 893 136,00 4 446 568,00 2223 284,00
4. zaliczki na wartodci niematerialne 1 prawne

11. | Rzeczowe aktywa trwale 224 410 081,00 | 222 155 521,00 221 774 741,00
1. Srodki trwale 2006 885 559,00 209 527 327,00 210713 284,00
a) grunty (w tym prawo uZytkowania
wieczystego gruntu) 5717 534,00 5717 534,00 5717 534,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej
i wodnej 102 063 558,00 103 666 514,00 104 386 122,00
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 10 637 652,00 10 777 348,00 10 840 060,00
d) srodki transportu 1976 568,00 2002 525,00 2014 178,00
e) inne $rodki trwate 86 490 247,00 87 363 406,00 87755 390,00
2. Srodki trwate w budowie 17 524 522,00 12 628 194,00 11061 457,00
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie

IN, | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1, QOd jednostek powiazanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek

1V. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci
2, Wartosci niematerialne i prawne
3. Dugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartodciowe
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- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

¢)w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

Dlugoterminowe rozliezenia
miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

34 725 801,00

43 277 310,00

60 810 986,00

—
.

Zapasy

4 494 000,00

4 628 820,00

5 200 000,00

1. Materiaty

4 344 000,00

4 478 820,00

5 060 000,00

2. Pélprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4, Towary

150 000,00

150 000,00

200 000,00

5. Zaliczki na dostawy

IL

Naleznosci krotkoterminowe

27 411 737,00

30 422 143,00

42 377 838.00

1. Nalezno$ci od jednostek powiazanych

0,00

2

0,00

0,00

a) z tytwdu dostaw i ushug, o okresie splaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

0,00

0,00

0,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sphaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznosci od pozostalych jednostek

27 411 737,00

30 422 143,00

42 377 838,00

a) Z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

20 591 667,00

23 397 470,00

35 142 425,00

- do 12 miesigcy

20 591 667,00

23 397 470,00

35 142 425,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytulu pedatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
$wiadczen

¢) inne

6 820 070,00

7024 673,00

7235413,00

d) dochodzone na drodze sagdowej

1L

Inwestycje krotkoterminowe

2 600 000,00

8 000 000,00

13 000 000,00

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

2 600 000,00

8 000 000,00

13 000 000,00

a) w jednostkach powiazanych

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe
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- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach

0,00

0,00

0,00

| - udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

¢) §rodki pienigine i inne aktywa pieniezne

2 600 000,00

$ 000 000,00

13 000 000,00

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

2 600 000,00

8 000 000,00

13 000 000,00

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

| 2. Inne inwestycje krétkoterminowe

V.

Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

219 764,00

226 357,00

233 148,00

Nalezne wplaty na fundusz podstawowy

Udzialy (akcje wlasne)

Aktywa razem

268 028 718,00

269 879 409,00

284 809 811,00

Wyszczegblnienie

2026

2027

2028

zl

7l

zl

]

PASYWA

Kapital ({fundusz) wlasny

-50 436 344,00

-4 110 852,00

-38 887 463,00

-

Kapital (fundusz) podstawowy

90 216 989,00

50 216 989,00

90 216 989,00

IL

Kapital (fundusz) zapasowy

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad warto$cia nominalna
udzialéw (akeji)

IIL

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w
tym:

- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej

IV.

Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

Zysk (strata} z lat ubieglych

-122 065 333,00

-140 653 333,00

-139 327 841,00

VI.

Zysk (strata) netto

1325 492,00

VIL

Odpisy z zyskn netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

~-18 588 000.00 |

10223 389,00

B.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

318 465 062,00

318 990 261,00

|
[
323 696 474,00 |

Rezerwy na zobowiazania

31 153 269,00

33 369 281,00

37 942 770,00

1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku

| dochodowego

[ 2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i

30 114 000,00

I
|
|
|

ld

32 278 049,00

|
36 796 976,00

=58 7'1 podobne

[ - dlugoterminowa

22953 591,00

24 902 828.00 |

29 200 499,00 |
- ot

- krotkoterminowa

7160 409.00

7375 221,00

7 596 477,00 |
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3. Pozostale rezerwy 1 039 269,00 1091 232,00 1 145 794,00
- dlugoterminowe 1039 269,00 1091232.,00 1 145 794,00
- krotkoterminowe
IL. | Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powiazanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki
b) z tytuhu emisji diuznych papieréw
| wartosciowych
¢) inne zobowiazania finansowe
d) inne
1. | Zobowiazania krotkoterminowe 69 341 131,00 70 552 541,00 73 359 805,00
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
a} z tytulu dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0.00
a) z tytuhu dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosci 0,00 0.00 0.00
- do 12 miesiecy
| - powyzej 12 miesigcy
b) inne
3. Wobec pozostalych jednostek 67 745 693,00 68 733 741,00 712968 516,00
a) kredyty i pozyczki 10 027 858,00 4 000 000,00 2 000 000,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw
wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d} z tytulu dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosci: 31 891 644,00 34 990 379,00 36 000 000.00
- do 12 miesigcy 31891 644.00 34 990 379,00 36 000 000,00
- powyzej 12 miesigcy - '
e) zaliczki otrzymane na dostawy - ':
f) zobowiazania wekslowe |
g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i
innych $wiadczen 15 085 833,00 18 243 075,00 20 797 106,00
h) z tytulu wynagrodzetf 10 456 250,00 11207 656,00 12 200 000,00
i) inne 284 108,00 292 631,00 301 410,00
4. Fundusze specjalne 1595438.00 1 818 300,00 2061 289.00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 217 970 662,00 | 215 068 439,00 212 393 899,00

1. Ujemna wartoéé¢ firmy

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

217 970 662,00

215 068 439,00

212 393 899.00

- dlugoterminowe

- krotkoterminowe

Pasywa razem

268 028 718,00

269 879 409,00

284 302 011,00
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Bilans — obrazuje stan majatku oraz jego zrédia finansowania na koniec kolejnych okreséw

objetych prognoza. Prognoza bilansu uwzglgdnia w szczegolnosei:

Aktywa

W zwigzku z prowadzeniem wielu inwestycji, na ktére szpital pozyskat $rodki przede
wszystkim z KPO, warto$¢ bilansowa rzeczowego majatku trwalego w projekeji finansowe;j
osiaga wysokie kwoty. W 2025 na inwestycje wydatkowano 37 628 701,72, natomiast w roku
nastepnym planowana kwota wynosi 84 742 744,44 zt. Jednostka ma bardzo duze potrzeby
dotyczace modernizacji i remontéw obiektow bedacych na jego stanie. Mimo ogromnych
$rodkoéw pozyskiwanych w ostatnim okresie na ten cel, znaczna cz¢$¢ sprzetu 1 aparatury

medycznej wykorzystywana jest przez okres czasu diuzszy niz okres amortyzacji.

Wielkos¢ naleznosci i zapasow zalezna jest od wielkosci obrotu oraz szybkosci rotacii,
a w przypadku obliczen dla poszczegdlnych skladnikow zapasow ich poziom zalezy réwniez
od kosztéw towarzyszgcych ich powstaniu. Rotacja poszczegblnych skladnikéw majatku
obrotowego zostala okreslona na podstawie sredniego poziomu rotacji w latach diagnozy,

jak i dostepnych danych w ostatnim roku 2025.

Szpital, aby okresli¢ poziom zapasdw, jaki jest niezbedny do zrealizowania zaktadane;j
sprzedazy, ustalit ich cykl rotacji w dniach. W tym celu poddano analizie wyniki finansowe
poczawszy od 2023 r. W latach prognozy przyjeto, ze cykl rotacji poszczegdlnych pozycji

zapasow bedzie sie ksztattowal na poziomie z roku 2025.

Kolejnym czynnikiem warunkujacym poziom zapotrzebowania na kapitat obrotowy sg
naleznoéci. Ustalenie poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug w poszczegélnych okresach

prognozy odbyto si¢ w taki sam sposob, jak mialo to miejsce w przypadku zapasow.

Ustalona w projekcji finansowej, wielkos¢ srodkéw pieni¢znych na koniec kazdego
okresu jest wielkoécig bezposrednio zalezna od wszystkich pozostatych zalozen dotyczacych
obrotéw, wielkosci kosztow, naktadow inwestycyjnych, krotkookresowego finansowania czy

dhugosci cykli majatku obrotowego i wynika ze zmian strumient pieni¢znych w zaktadzie.

W prognozie, przy ustalaniu tej wielkosci, przyjeto pewien poziom Srodkéw pienigznych

niezbedny do prowadzenia dziatalnosci.
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Pasywa

Przyjmuje sie, ze w calym prognozowanym okresie warto$¢ kapitatu wiasnego sklada sig¢ z
funduszy podstawowych. oraz z wyniku finansowego z roku biezacego oraz wyniku

finansowego z lat ubieghych.

Panujaca bardzo trudna sytuacja spowodowana wzrostem cen towaréw i ustug oraz
wynagrodzefi powoduje niepewnos$é i coraz wyzsze ryzyko prowadzenia dziatalnosci, co w

konsekwencji doprowadza do zachwiania ptynnoscig finansowa szpitala.
Kredyty biezace:

Szpital planuje finansowanie niezbednych inwestycji glownie $rodkami zewnetrznymi
pozyskiwanymi w ramach dotacji ze $rodkéw UE, organu zalozycielskiego jak i innych
dostepnych programéw. Jako zabezpieczenie posiada kredyt obrotowy w rachunku biezacym
w kwocie do 20 000 000 z} z ktérego planuje korzysta¢ w koniecznych sytuacjach. Ze wzgledu
na prognozowang strate w latach 2026 — 2028 oraz ilo$¢ koniecznych do zrealizowania
inwestycji, bez odpowiedniego wsparcia w postaci dotacji, jednostka moze by¢ zmuszona do

finansowania swojej dzialalnosci przy wsparciu kredytowym.

W celu odpowiedniego uksztaltowania wielko$ci zobowigzan poddano analizie
dlugosci rotacji zobowiazan handlowych w latach poprzedzajacych okres prognozy. Rotacja
poszczegolnych sktadnikow zobowigzan zostata okredlona na podstawie $redniego poziomu

rotacji w ostatnim roku 2025.

3. Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujaea wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finasowej 2026-2028
Wariosé Wartos¢ Wartoéé |
Grupa Wskazniki wskaznik O:m wskaZnik O;e“ wskaznik Ogen
a 2026 a 2027 a 2028
1) wskaznik zyskownosc netto
1 {%a) -4,93% 0 0,31% 3 2,19% 4
T e L 2) wskaznik zyskownosci
Wiskazniki . ; ol ‘ 0
zyskownoci dzialalnosci operacyinej (%o} -4,59% 0 0.65% 3 2,53% 3
3) wskaznik zyskownosci
aktywow(%o) -8,40% 0 0,49% 3 3,69%
Razem: 0 | Razem: 9 | Razem: 11
1} wskaZnik biezgcej plynnosci 0,45 0 0,55 0 0,75 4
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2
Wikazniki
plynnosci 2} wskaZnik szybkicj plynnosci 0,39 0 0,49 0 0,68 8
Razem: 0 | Razem: 0 | Razen: 12
3. 1) wskaznik rotacji naleznosci
Wskazniki | (w dniach) 16,32 3 19,89 3 24,49 3
f:fekty WnosC | 2) wskaznik rotacji zobowiazan
! {w dniach) 28,87 7 30,25 7 29,70 7
Razem: 10 | Razem: 10 | Razem: 10
4, Wskaznik | 1) wskaznik zadluzenia
zadluzenia | akitywéw (%) 37,49% 10| 38,51% 10| 39,08% 10
2) wskaznik wyptacalnogci -1,99 0 -2,12 0 -2.86 0
Razem: 10 [ Razem: 10 | Razem: 10
Laczna warto$é punkidw: 20 29 43

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa

Szpital Wojewodzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Lomzy prowadzi swoja
dziatalno$¢ w oparciu o kryteria legalnosci, gospodarno$ci, rzetelnosci i celowosci.
Jednoczeénie dziatalnosé szpitala prowadzona jest zgodnie z przepisami prawa. Staramy sig,
aby cele stawiane w roku 2026 i w latach nastepnych byty osiggane optymalnymi metodami.

Rozwijamy nasza dzialalno$¢ poprzez $wiadczenie wysokospecjalistycznych, kompleksowych
uslug medycznych. Naszym celem jest pozyskiwanie nowych pacjentéw poprzez rozwijanie
katalogu ustug realizowanych przez wysokospecjalistyczng kadre medyczng. W sposdob
efektywny staramy sie wykorzystywa¢ posiadane zasoby. Dostosowujemy infrastrukture
szpitala do obowigzujacych wymagan prawnych.

Szpital stara si¢ stworzy¢ jak najlepsze warunki do poprawy dostepnosci do $wiadczen
medycznych, wdraza programy podnoszenia jakosci. Posiadamy Certyfikat Akredytacyjny
Ministerstwa Zdrowia.

Celem szpitala jest rowniez dbato$é o podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow,
budowanie ich zadowolenia. Poprzez podnoszenie kultury organizacyjnej staramy si¢ podnosi¢
poziom utozsamiania sig¢ pracownikéw ze szpitalem.

Jednostka nasza posiada utrwalona od lat pozycje na rynku, a jednym z wiodacych celow jest
realizowanie zadan statutowych w warunkach stabilnosci finansowej.

Widzimy jednak wiele zagrozefi, ktére moga negatywnic wplynac na realizacj¢ zamierzonych
celéw. Nalezy do nich miedzy innymi niestabilno$é systemowych rozwigzaf organizacyjno-
prawnych w ochronie zdrowia oraz niewystarczajgcy poziom finansowania z NFZ. Mimo

zapewnief, ze naklady na ochrone zdrowia bedg wzrastaly, istnieje obawa co do niekorzystnych
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zmian w obszarze wycen, na ktore szpital nie ma wplywu. Na rynku istnieje silna konkurencja
uslug medycznych. Za niezrealizowane zalecenia nakladane sa kary finansowe, ktére Znacznie
moga ostabié sytuacje finansowa jednostki. Negatywny wplyw na prognozy majg wysokie,
stale rosnace koszty remontéw i modernizacji infrastruktury technicznej. Coraz wigksze koszty
ponoszone sa na eksploatacje. Stale rozwijajace si¢ technologie wymuszajg na szpitalu
ponoszenie duzych kosztéw zwiazanych z infrastruktura techniczna i aparaturg medyczna.

Szpital ma duze problemy ze znalezieniem kadry medycznej co przekiada sig na roszczenia
poszczegolnych grup zawodowych, Oczekiwania lekarzy czy pielegniarek w stosunku do
wynagrodzen sa bardzo wysokie. Jednoczeénie brak specjalistycznej kadry medycznej na rynku
pracy stawia czesto szpital w bardzo trudnej sytuacji, gdzie z jednej strony cigzy na jednostce
obowiazek zapewnienia opieki medycznej wszystkim potrzebujacym pacjentom, a z drugie]
mocno ograniczone mozliwosci finansowe, ktore nie pozwalajg motywowaé placg. Ustawowa
regulacja ptac w zawodach medycznych wplywa na roszczenia ptacowe pozostalych 0s6b
zatrudnionych w szpitalu. Nalezg do nich pracownicy medyczni kontraktowi jak i osoby
pracujace na umowe o prace, ale nie wykonujace zawoddéw medycznych. Szpital nie ma
zapewnionych dodatkowych srodkéw na wyplatg ewentualnych podwyzek.

W zwiazku z przedstawionymi zaloZeniami oraz bardzo trudng sytuacjg powyzsza prognoza
jest duzym ryzykiem. Jednoczesnie szpital dotozy wszelkich staran, aby prognozowane wyniki

ulegty polepszeniu.

DYREKT!
Szpitala Wolps
im. Kardynate Stefana ¥y

R
go w Lomzy

mgr Dariusz DomasiewiCz
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